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財團法人ICLEI東亞地區高雄環境永續發展 

能力訓練中心基金會 

總 說 明 

中華民國 108 年度 

壹、概況 

一、設立依據 

 

    本會依民法、財團法人 ICLEI 東亞地區高雄環境永續發展能力訓練中心基金會捐助暨組織 

    章程暨高雄市與 ICLEI-Local Governments for Sustainability 簽署之 ICLEI 東亞地區高雄環境 

  永續發展能力訓練中心 (Kaohsiung Capacity Center，簡稱 ICLEI KCC)，設置同意書，訂為 

  「ICLEI 東亞地區高雄環境永續發展能力訓練中心基金會」。 

 

二、設立目的 

 

    本會為東亞地區訓練與專業知識的分享平台，在運作期間將加強 ICLEI 會員城市、臺灣城 

    市或其它東亞地區之城市之間的互動與連結，並且在不同的地方政策與管理上，推動永續 

    解決方案。 

 

三、組織概況（另附組織系統圖） 

 

  本會設董事會，依規定可置董事 7~21 人，現由高雄市政府遴聘陳雄文、王玨、鄭永祥、 

  李戎威、吳明昌、吳芳銘、吳榕峯、Gino Van Begin、劉嘉茹、顧洋、連興隆、余騰耀、葉 

  桂君、翁朝棟、顏秀慧、闕蓓德擔任，任期 3年，期滿得連任；董事長 1人，由高雄市韓國 

    瑜市長擔任，常務董事 1人，由高雄市陳雄文副市長擔任，董事會掌理本基金之籌集、管 

    理、運用及稽核、其他重要事項之擬議或決議。本會設監察人 2~5 人，現由高雄市政府遴 

    聘陳琳樺、吳秋麗、李樑堅擔任，由陳琳樺擔任常務監察人。本會置執行長及中心主任各 1 

    人，由董事會同意後聘任之，目前執行長由高雄市環保局王玨局長擔任，中心主任由 

  蔡宛恬擔任。中心主任下設置行政管理組、教育訓練組、專案企劃組，推動相關工作，其餘 

    相關行政人員由董事會授權董事長視業務需要聘任之。 
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貳、年度各項工作計畫或方針之執行成果 

108 年度工作計畫包含舉辦與協辦國際/國內研討會、交流活動，積極代表高雄市參與國際事務等，

分述如下： 

一、主辦活動(共 7 場) 

依 ICLEI 五大路徑—低排放發展、自然基礎發展、循環發展、韌性發展及公平與人本發展，規劃籌

辦各項專業訓練和論壇 

1. 2 月 20 日高雄市「永韌高雄、議員領航願景工作坊」 

由 ICLEI KCC 主辦，強化高雄市議會、議員及其幕僚對永續氣候韌性專業能力。針對目標對象(與

會者)，進行永續氣候城市主題(氣候減緩與調適)之專業培力訓練，藉此強化高雄市議會、議員及其

幕僚在氣候韌性發展議題的認知深度，深化各局處意見交流與共識。 

達成效益：市府和議會是治理的兩大主軸，本會首次舉辦以議會、議員及幕僚為目標觀眾的互動式工

作坊，實質增進本會與高雄市議會夥伴關係，也擴增本會服務範圍。有助於議會對本會活動了解，並

有助益於未來與高雄市議會的長期與穩定的合作發展。落實國際新知在高雄在地化，提升本會議會

永續培力專業知識基礎與專業知名度。此課程可成為臺灣其他縣市或高雄市府內培力訓練教材。 

2. 3 月 26 日臺北市「社會創新與公民實踐」論壇 

與國際氣候發展智庫(ICDI)和智慧城市論壇暨展覽(SCSE)共同舉辦，公民參與及社會創新實踐是新一

代全球智慧城市發展的主軸，城市開始透過開放、共創的平台、生活實驗室機制，翻轉城市的運作模

董事會 

董事長 

董事 

執行長 

中心主任 

行政管理組 專案企劃組 

常務董事 

監察人 

教育訓練組 
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式。以往智慧城市所談論的公私夥伴關係，現在趨勢是透過更透明、互動的平台環境與創意機制，納

入以公民為核心的公私民合夥機制的跨界整合推動模式，思索各種智慧城市發展方案。 

達成效益：持續與國際氣候發展智庫(ICDI)及臺北市電腦商業同業公會(TCA)的合作關係，深化 ICLEI

智慧城市倡議。本次議題和講者的多元性，加上半開放式場地的因素，比其他永續城市系列場次，本

活動參與的國際人士明顯偏多，佔了約 44% (聽眾約 68~90 人)。邀請來自於日本、印尼、歐洲國家

以及臺灣城市代表講者，分享推動 4P 智慧城市機制的經驗與案例，藉由智慧城市展動能，持續推動 

ICLEI 永續智慧城市議題，展望 2050 臺灣永續城市共創框架。重要產出為 2019 全球智慧解決方案 

(英) 出版品。 

3.3 月 29 日高雄市「城市氣候研習班：永韌高雄、市政領航」 

由 ICLEI KCC 主辦，深化高雄市政府業務單位永續氣候韌性專業能力，針對目標對象(與會者)，進

行永續氣候城市主題(氣候減緩與調適)之專業培力訓練，強化高雄市政府業務單位在氣候韌性發展議

題的認知深度，深化各局處意見交流與共識。落實永續氣候知識產出與分享，會後將執行成果轉化為

實質可見的成果報告與學員共同分享。 

達成效益：辦理「環境永續發展政策管理之訓練與資訊交流」相關之教育訓練課程符合本會成立宗

旨，可深化本會之培力訓練之相關專業能力。與本會捐助城市之公務人力訓練發展中心合作，協助

高雄市政府主管級人員認識國際永續發展趨勢，透過課程進行深度討論與互動，促成本會知名度與

信任感，有利於未來活動辦理與各局處之溝通。透過線上課程的資料庫建置與推廣，本會在該主題

工作坊標準化培訓課程與資料推廣全臺各縣市或其他亞洲城市作為典範。 

4. 5 月 17 日高雄市「氣候與碳揭露工作坊」 

由 ICLEI KCC 和碳揭露專案(CDP)共同主辦，高雄市政府環保局協辦的工作坊，讓各地方政府、城

市、企業、組織等各方使用者都可以只要填報一次，即可達到平台資料共通的目的。2019 年至今，

雙方達成共識以 CDP 為日後主要申報平台，本工作坊則將針對最新 CDP 發展與未來展望為主題，

對城市會員進行培訓，讓城市申報填報更簡易、比較、評估及驗證成果。 

達成效益：Carbonn 氣候登錄(cCR)和 CDP 合併後在臺第一場以城市為目標之 CDP 專業研習工作坊，

建構中心人員最新平台填報技術諮詢能力，保持與強化在臺灣持續作為城市氣候碳揭露平台的聯繫

與技術諮詢窗口，並促進本中心與 CDP 亞太網絡之直接聯繫。本中心爭取 CDP 自帶經費(國際講師

旅費)共同主辦，撙節開支。建構臺灣會員城市碳揭露相關國際知識，針對新的 CDPxICLEI 平台，獲

得面對面第一手的填報指導，透過專業研習增加對國際最大碳揭露平台 CDP 了解以及問卷實務指

導。 

5. 9 月 5 日高雄市「ICLEI 會員城市大會」 

本次大會由 ICLEI KCC 協助參加會議之臺灣城市高雄、臺南、臺中、桃園、新北等，安排城市對談

及國際發表等活動，除展現臺灣城市在永續發展各項領域的努力成果，也藉此增加城市的國際曝光

與交流機會。 

達成效益：(1)讓各城市新任主管機關更了解 ICLEI 與 ICLEI KCC (2)宣傳 ICLEI 2019-2020 工作計

畫與國際活動(3)了解各會員城市相關議題之最新發展(4)促進臺灣 ICLEI 會員間交流，達成臺灣城

市間共識。 

6. 9 月 25 日臺南、屏東「ICDFx ICLEI KCC 永續水資源管理：因應缺水或極端乾溼韌性城市」 
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與經濟部國合會共同主辦，課程針對國際友邦制定水管理運用政策及實際執行計畫之專業人士、高

階官員及國合會相關計畫之合作夥伴，跨越韌性都市、海綿都市、新興與循環(水)經濟主題之探討，

透過室內課程活動，邀請國內專家授課，提供國際水資源管理最新趨勢及臺灣的實際案例分享。 

達成效益：深化 ICLEI 韌性系列議程，持續維持與國合會良好夥伴關係，強化國際培力經驗；本班 

由台灣友邦共 17 國之中央或地方政府專責水資源管理政策之國際官員及技術專家約 25          

人，經濟部水利署及臺灣學員等共 32 人參與，擴大培力對象國際化組成。提升台灣城市經驗國際能

見度，台灣城市(台南、高雄、屏東) 的水資源管理實務經驗與案例，厚實深化台灣與國際韌性發展

專家之網絡與交流。 

7. 11 月 28 日臺北市「GCSF 平行場次-亞太低排放城市論壇：從智慧能源走向永續發展」 

因應國際社會及全球企業積極應對聯合國永續發展目標及巴黎氣候協定，致力於責任投資與永續發

展領域，臺灣永續能源基金會特邀國內各產學機構共同辦理，落實永續教育並掌握企業商機。針對目

前高國際注目度的智慧能源，邀請國際專家(含 ALP 委員會成員)分享亞太低排放社會建構之經驗、

國際低碳永續能源轉型趨勢與現況、亞太低排放與智慧能源城市建構以及臺灣低排放與智慧能源之

機會與挑戰。 

達成效益：促進本中心身為國際平台之專業意象，達到效用最大化、費用最小化之最佳合作模式， 

透過 GCSF 論壇，達到觸角伸及企業/產業之目的。 

二、協辦活動(共 3 場活動) 

1. 5 月 11 日~12 日「亞太社企高峰會-當韌性遇見城市：韌性城市發展與展望」 

由 ICLEI KCC 協辦的亞太社企高峰會，由蔡宛恬主任擔任主講者，就本會業務和訓練範疇簡述並切

入韌性發展的願景和雄心抱負，強調高雄市如何將潛在危害紓緩並達成永續發展。 

2. 10 月 17 日~18 日「東亞氣候變遷調適與防災法制論壇」 

與高雄大學法學院國際關係研究中心合辦，邀請國內外關注氣候變遷、海洋政策及能源法制專家學

者與會，就氣候變遷、海洋保育及再生能源法制等多項議題發表研究成果及交流。政策層面切入並結

合國內外跨領域專家經驗分享交流，提供臺灣面臨氣候變遷衝擊時，如何整合政府、民間與企業的力

量將損害最低效果。蔡宛恬主任受邀擔任年輕學者場次與談人。 

達成效益：參與國立大學之活動，提升本會能見度。 

3.11 月 25 日「2019 能源願景高峰論壇」 

協助經濟日報辦理舉行永續能源發展論壇，邀請 ICLEI 日本辦公室內田東吾主任擔任講者，透過發

表對未來智慧能源發展議題提供精深的個人見解，其中不乏跨領域的國內經理人及專家學者，如金

融業、鋼鐵製造業、研究機構、政府單位等，共同交流經驗與專業意見，引領我國能朝向永續能源發

展躍進。 

達成效益：擔任本活動協辦單位，中心 LOGO 同步在經濟日報各宣傳中出現，促進知名度提升。 

講者為 ICLEI 日辦主任，專題演講題目為智慧能源與永續發展，促進 ICLEI 與能源永續等領域的專

業連結。 

三、受邀及參與活動(共 14 場) 

1. 3 月 26 日「A•SDGs盟約儀式」 
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聯盟主席簡又新大使與 ICLEI KCC 時任執行長袁中新共同簽署聯盟約定書，共同見證 ICLEI KCC 正

式成為聯盟一員，聯盟喜添新夥伴，未來將結合城市裡力促永續發展。未來 ICLEI KCC 期盼與聯盟

成員建立夥伴關係與交流互動，相互交流學習，攜手共創永續未來。ICLEI KCC 蔡宛恬主任也與會

見證簽署盟約儀式，強調高雄市將致力於推動環境永續發展、強化城市韌性和建構低碳城市努力。 

2. 4 月 15 日~17 日印度新德里「RACP 亞太韌性城市會議」 

由印度南德里政府、ICLEI 南亞秘書處主辦的國際性會議，提供亞太地區城市推行永續發展目標和

國家自主貢獻等相關議題研討交流的平台。高雄市是臺灣第一個加入 ICLEI 的會員城市，2006 年加

入後即積極參與國際環保事務及會議，瞭解國際間最新的環境議題發展，汲取先進城市環保政策推

動經驗，在國際舞臺上展現高雄永續發展的努力、因應氣候變遷之減碳與調適行動。 

達成效益：(1)本次參與人士超過 200 人，來自 70 個城市與超過 25 個國家；由南德里市政組織 

(SDMC,South Delhi Municipal Corporation)與 ICLEI 共同主辦；其他夥伴與贊助單位包括歐盟、IDRC、

Swiss Agency for Development and Cooperation、德國 GIZ、100Resilient Cities、亞洲低碳策略夥伴(Asia 

LEDS Partnership)等及聯合國相關組織：UN-HABITAT 人居署、UNISDR 減災署、UNDP 開發計畫

署等。(2)取得亞太區域各城市國際倡議參與最新資訊與進度，以作為本會後續國際培力規劃或是國

際合作計畫之參考基礎。(3)促進本會與 ICLEI 亞太區各辦公室資訊交流、活動連結與夥伴關係。 

3. 6 月 5 日「邁向永續台灣國際研討會-聯合國永續發展目標在地化研討會」 

由本會時任執行長袁中新擔任講者，就永續發展目標推動策略與成效評估議題，談及高雄市如何推

動調適氣候變遷和目前已施行的減少碳排的建設，強調核心目標為永續發展、宜居高雄。就減碳調適

方面，強調可由打造太陽能城市、還地於水並建立海綿城市、水資源再利用以及低碳綠化生活。 

4. 6 月 24 日~7 月 4 日德國波昂「ICLEI 全球韌性城市大會」暨「ICLEI IOMC 會議」 

蔡宛恬主任參加本年度 ICLEI 全球經理人會議 (IOMC)，研議 2020 ICLEI 商業模式新方針。同時時

任組長楊宜升共同參與本年度全球大會，由 ICLEI 世界秘書處與德國波昂市政府共同主辦，全球韌

性城市大會的主題，涵蓋了國家城市治理整合、私部門參與、循環經濟、韌性數位城市、韌性社會、

災難管理、永續食物系統、小島城市、保險與城市、科學與氣候行動及韌性建築、古蹟保存、水資

源、基礎建設、公共參與等。 

達成效益：本次約有來自超過 60 國、560 與會者參與第十屆全球韌性城市大會，包括 40 多場次 

與 5 場參訪；臺灣代表團成果: 6 場次發表/與談、4 海報、1 城市對談、2 高階場次等，協助桃園辦

理城市對談獲得桃園的補助項目及金額會員服務(口譯機租借服務)。 

5. 7 月 4 日~5 日 UNDRR「永續兼容社區的減災應用」專業講師培訓課程 

本會兩位同仁，參加由聯合國減災署（UNISDR）於韓國仁川的訓練單位（ONEA-GETI）舉辦的亞太

地區講師訓練課程（Building Resilient Cities with Disaster RickReduction Action Plan），取得國際講師

認證，厚植本會培力訓練能力。課程結束後將頒發 UNDRR 的正式講師證書，取得可在臺灣(及東亞

地區)企業與顧問界進行。永續城市主要有三大面向：永續城市與社區指標—現況與目標，減災策略、

程序與技術等相關方法論，實作：社會、經濟及環境等全面向發展績效評量的各項指標。 

達成效益：本講師培訓自 2016 年起基於 ICLEI 總部與 UNDRR 所簽訂之 MOU，每年定期舉辦，邀

集其他辦公室(含高雄能力訓練中心(KCC)、ICLEI 東亞秘書處(EAS)、ICLEI 日本辦公室 (JO)、ICLEI

韓國辦公室(KO))和其區域夥伴參加。(1)持續建立本會與 UNDRR 的友好關係。(2)持續連結本會及其
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他 ICLEI 東亞辦公室的夥伴關係。(3)增加本會與聯合國連結之國際專業度。(4)獲得聯合國授課資格

-取得 UNDRR 聯合國防災署認證的專業講師證書，取得可在臺灣(及東亞地區)企業與顧問界進行「永

續城市與社區」相關訓練之資格，厚植本會國際專業力、認知度。 

6. 8 月 14 日「2019 大高雄共創永續交流工作坊—城市治理和韌性規劃」 

由中鼎教育基金會、台灣企業永續研訓中心及國立高雄大學共同舉辦，本次工作坊共吸引 79 位產官

學研參與，促進教育單位、企業組織將 SDG 融入辦學或營運發展目標，並加值自身專業與組織營運

效益，進而看見永續創新的產學合作。蔡宛恬主任受邀擔任講者，就城市治理和韌性規劃議題，發表

未來城市永續發展的思維並強調韌性城市的重點方針。 

7. 9 月 7 日「外交部 108 年度 NGO 國際事務人才培訓班—SDGs 在台灣：氣候變遷與環境永續」 

由外交部委請財團法人醫界聯盟基金會辦理，邀請蔡宛恬主任擔任講者，介紹 ICLEI KCC 的工作業

務及概況，同時也與受訓人員分享身為 NGO 主管所經歷的挑戰和目標達成的過程。共有逾百位國內

NGO 夥伴、對 NGO 事務有興趣之公部門人員、學生及地方社會人士參加，反應熱烈。 

8. 10 月 2 日「臺德環境對話論壇」 

由行政院環保署主辦，受邀參與本屆論壇活動，透過臺德環境對話論壇交流，就氣候變遷與能源轉

型、循環經濟與塑膠廢棄物源頭減量、空氣汙染防制等議題與國內產官學研及民眾進行交流，我國

由德方獲得許多環保推動經驗和作法，透過臺德雙方在環境領域之合作和經驗分享，使臺德間的夥

伴關係更加緊密穩固，共同創造永續雙贏的未來。 

9. 10 月 9 日「高雄大學國際 SDGs 交流論壇」 

由高雄大學主辦，蔡宛恬主任受邀擔任演講者，簡介本會的工作業務和概況之外，也就韌性城市議題

提供深入見解，受到與會嘉賓的熱烈回響。本論壇就聯合國頒布的 17 項永續發展目標為主，邀請來

自泰國及馬來西亞等國家著名大學校長及國內外專家學者與會，交流分享學術研究成果，進而簽署

MOU 合作備忘錄，具體實踐綠能革命的願景使命。 

10. 10 月 23 日~25 日「2019 全球氣候能源市長論壇」 

今年主辦城市首爾結合了以上 GCoM for Climate and Energy，KIREC，ICLEI EA RexCom 三場重要

的議程，藉由本次大會廣泛研討永續發展和氣候變遷的議題，提供協助地方治理者達到國際上各項

協議、條約、協定的要求與目標。首爾市密切與 ICLEI 韓國辦公室合作，邀請了 GCoM 市長、城市

代表、專家、ICLEI 成員、國際組織與相關利害關係人，同時也邀請新加入 GCoM 韓國地方政府長

與會宣示並安排共同簽署首爾宣言。蔡宛恬主任偕同高雄市陳雄文副市長及環保局等人員參與本盛

會，陳副市長擔任 GCoM 平行場次的座談，發表高雄市於韌性調適方面的作為；蔡主任於 RexCom

簡介本會工作業務和概況。 

11.10 月 27 日~28 日「桃園生態物流簽約儀式活動」 

桃園市由鄭文燦市長代表下，與 ICLEI 秘書長 Gino Van Begin 簽下未來兩年擔任首屆 ICLEI 生態物

流社群主席的重責大任。本次活動由 ICLEI 生態交通團隊邀請五位國際嘉賓共同參與並見證簽約儀

式，包括：ICLEI 秘書長 Gino Van Begin、ICLEI 日本辦公室內田東吾主任、ICLEI 生態物流負責人

鄭祖睿、日本地球環境策略研究院 (IGES) 經理 Sudarmanto Budi Nugroho、菲律賓聖塔羅莎市分析

師 Lea Nina Moral。ICLEI KCC 蔡宛恬主任也見證與桃園市簽署生態物流的儀式。 
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達成效益：促進 ICLEI 國際議題在臺灣會員城市的深耕；透過 ICLEI KCC，增加 KCC 在會員城市 

中的國際平台意象；未來兩年 ICLEI KCC 獲得在生態物流領域上建構培力的良機。 

12. 11 月 23 日屏東縣「通識課程：ICLEI 的全球目標和抱負」 

行政組員程南豪代表本會應邀大仁科技大學通識教育中心介紹 ICLEI KCC，對象為幼保系及銀髮創

意管理學分班的業界人士。透過淺顯易懂的永續發展概念並結合孩童和年長者照看護實例，同時簡

介本會執行的專案計畫及生態交通的創舉，推廣永續發展目標和氣候行動倡議。 

13. 11 月 27 日「2019 性別平等城市論壇」 

由財團法人婦女權益促進發展基金會和臺中市政府合辦的國際論壇，就如何透過城市治理落實性別

平等為主軸進行經驗及專業交流，蔡主任應邀擔任座談主持人，就如何用基礎建設打造韌性城市及

降低氣候變遷的效應，同時與 ICLEI Global Executive Committee 副主席 Ms. Stephany Uy-Tan 進行交

流意見。 

14. 12 月 6 日~11 日西班牙馬德里「聯合國第 25 屆氣候變遷大會」 

今年辦理地點臨時由智利改到西班牙，在最短的籌備時間內，ICLEI KCC 透過與 ICLEI 總部秘書處、

ICLEI 日本辦公室、ICLEI 韓國辦公室、ICLEI 墨西哥辦公室的合作與協力下，成功地協助桃園市及

臺南市代表進入藍區參與活動，並提供機會和來自全球各地的城市領導人交流。 

達成效益：讓 ICLEI KCC 會員城市在國際舞台發聲及與城市領導人互動，桃園市 VLR 率全臺之先

於國際場合正式發表；臺南市在韓國館發表臺灣及臺南對抗氣候變遷的努力；及兩場城市深度對談

(桃園 x 阿根廷第三大城 Rosario x 哥倫比亞第二大都會區 AMVA，就城市共同參與生態物流社群的

目標及規劃議題交流；臺南市 x 仁川市就空氣品質、綠電等減緩調適政策交流)。 

四、ICLEI 活動推廣及 KCC 成果展現 

1.經營社群媒體：透過(臉書)宣傳 ICLEI KCC 主辦、協辦及受邀參與之活動訊息；中英文年報上線及

摘譯各區域辦公室 eNews 和 Newsletter；分享氣候變遷、永續發展韌性調適等相關主題之資訊。 

達成效益：從臉書觸擊率分析，會員城市代表對論壇活動皆有正向回饋。相較摘譯總部 Newsletter

的觸擊率，由於新聞即效性和適應目標語言，點擊率相對較少。 

2.參與電台錄音：培養民眾對永續發展的基本認知，ICLEI KCC 參與 4 次高雄電台進行我愛高雄－

環保時間錄音，分別為：6 月 18 日全球城市治理新氣象、7 月 5 日高雄永續城市治理的樣貌、7 月

9 日國際化之永續及韌性城市教育推廣及 11 月 8 日 ICLEI KCC 與城市永續發展目標之實踐，主題

從永續城市治理、韌性城市推廣及宣導永續目標實踐形式。 

達成效益：強化 ICLEI KCC 在高雄市民中國際專業永續組織的定向與高度。 

3.商務趨勢報導：卓越雜誌 7 月刊特別報導 ICLEI KCC 含高雄市政府環境保護局在臺灣發揮國際組

織合作並攜手臺灣會員城市共創韌性治理和氣候行動，積極推動各項減緩及調適策略，以達成韌性

及綠色生態城市之願景。 

參、決算概要 

一、收支營運實況 

(一)業務收入:本年度決算數 8,111,578 元，較預算數 9,000,000 元，減少 888,422 元，約 9.87%。 
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(二)業務外收入:本年度決算數 40,506 元，較預算數 40,000 元，增加 506 元，約 1.27%。 

(三)勞務成本:本年度決算數 3,342,915 元，較預算數 4,871,000 元，減少 1,528,085 元，約 

            31.37%。 

(四)管理費用:本年度決算數 4,697,796 元，較預算數 4,165,000 元，增加 532,796 元，約 12.79%。 

(五)本期餘絀:本年度賸餘 111,373 元，較預算數 4,000 元，增加 107,373 元，約 2,684.32%。 

二、現金流量實況 

本年度決算現金及約當現金淨增 2,745,678 元，較預算數淨增 2,737,678 元，約 34,220.97%。 

三、淨值變動實況 

  上年度淨值為 21,828,234 元，加計本年度賸餘 111,373 元，截至本年度淨值為 21,939,607 元。 

四、資產負債實況 

  本年度流動資產為 23,176,202 元，資產合計 23,176,202 元；流動負債 1,236,595 元，基金

3,000,000 元，累積賸餘 18,939,607 元，負債及淨值合計 23,176,202 元。 

肆、其他 

  於 107 年 6 月 29 日簽准⎾2016 決算款結餘計畫⏌，107 年度結餘費用 2,525,432 元，規劃將於 

  109 年前，分年度遞延使用完畢。108 年實際國外差旅費 331,685 元，用於支應波昂韌性城市 

    大會專案；用人費用 595,710 元，用於支付聘用行政專員、行政組員開支及組長離職金；計時 

  人員開支 68,200 元，共計 995,595 元，本計畫尚餘 1,529,837 元。 
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財團法人 ICLEI 東亞地區高雄環境永續發展 

能力訓練中心基金會 

收 支 營 運 決 算 表 

                            中華民國 108 年度                          

                                                                       單位：新臺幣元 

上年度決算數 

 
科 目 

本年度預算數 本年度決算數 比較增減(-) 

           (1)            (2) 
金額 

(3)=(2)-(1) 

％ 

(4)=(3)/(1)*100 

   8,539,141  

 
收入       9,040,000 

 

 

8,152,084  -887,916 -9.82 

       8,499,295 業務收入 9,000,000 8,111,578  -888,422 -9.87 

39,846 業務外收入 40,000   40,506  506 1.27 

 8,129,892 支出 9,036,000 8,040,711  -995,289 -11.01 

3,997,399 勞務成本 4,871,000   3,342,915 -1,528,085 -31.37 

4,132,493   管理費用   4,165,000 4,697,796 532,796 12.79 

      

       

  

 

 

 

 

 

 

    

       

       409,249 本期賸餘      4,000 111,373 107,373 2684.32 
註:107年度決算科目配合導入企業會計準則，科目重新分類，其內容如下:業務費用重新分類   

   為勞務成本 
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財團法人ICLEI東亞地區高雄環境永續發展 

能力訓練中心基金會 

現 金 流 量 決 算 表  

                    中華民國 108 年度                  單位:新臺幣元                                                                             

項            目 

本 年 度 

預 算 數 

本 年 度 

決 算 數 

比較增減 (-) 

金額 % 

(1) (2) (3)=(2)-(1) (4)=(3)/(1)*100 

業務活動之現金流量     

  稅前賸餘(短絀) 4,000 111,373 107,373 2,684.32 

  調整非現金項目 

     折舊、折耗及減損 

 
4,000 

 
4,969 

 
969 

 
24.22 

     預付費用減少 － 1,481,553 1,481,553 － 

     應付費用增加 － 1,151,944 1,151,944 － 

     其他流動負債減少 － -4,161 -4,161 － 

業務活動之淨現金流入（流出） 8,000 2,745,678 2,737,678 34,220.97 

投資活動之淨現金流入(流出) － － － － 

融資活動之淨現金流入(流出) － － － － 

現金及約當現金之淨增(淨減) 8,000 2,745,678 2,737,678 34,220.97 

期初現金及約當現金 10,274,000 20,290,404 10,016,404 97.49 

期末現金及約當現金 

 

 

 

 

 

 

10,282,000 23,036,082 12,754,082 124.04       
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財團法人ICLEI東亞地區高雄環境永續發展 

能力訓練中心基金會 

淨 值 變 動 表  

中華民國 108 年度             單位：新臺幣元 

科      目 
本年度期初 

餘額 

本年度 

 

本年度期末 

餘額 

 

說    明 

增加 減少   

基金 3,000,000  
 

 

3,000,000  

創立基金 3,000,000    

 
 
 
 
 

111,373 
111,373 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

111,373 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3,000,000  

餘絀                           

累積賸餘 

 

18,828,234 

18,828,234 

  

 

 

 

 
 

 

 
 

    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

21,828,234 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

合計 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

21,939,607 

 

－ 

－ 

－ 

－ 

   18,939,607 
18,939,607 

   18,828,234 
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財團法人 ICLEI 東亞地區高雄環境永續發展 

能力訓練中心基金會 

        資 產 負 債 表  
                   中華民國 108 年 12 月 31 日           

                                                        單位：新臺幣元 

科           目 

 

本年度決算數 

(1) 

 

上年度決算數 

(2) 

比較增減(-) 

金額 % 

(3)=(1)-(2) (4)=(3)/(2)*100 

資   產 23,176,202 21,917,046 1,259,156 5.75 

流動資產 23,176,202 21,912,077 1,264,125 5.76 

  現金 23,036,082 20,290,404 2,745,678 13.53 

    銀行存款 23,030,137 20,210,681 2,819,456 14 

    零用及週轉金 5,945 79,723 -73,778 -92.54 

不動產、廠房及設備         0  4,969 -4969 -100.00 

   機械及設備 26,500 26,500 0 0 

   (累計折舊) 

資  產  合  計 

-26,500 
23,176,202 

-21,531 
21,917,046 

-4969 
1,259,156 

23.09 
5.75 

負   債 1,236,595 88,812 1,147,783 1,292.37 

流動負債 1,236,595 88,812 1,147,783 1,292.37 

  應付款項 1,236,595 88,812 1,147,783 1,292.37 

    應付費用 1,216,944 65,000 1,151,944 1,772.22 

  代收款 19,651 23,812 -4,161 -17.47 

負  債  合  計 1,236,595 88,812 1,147,783 1,292.37 

淨   值 21,939,607 21,828,234 111,373 0.51 

基 金 3,000,000 3,000,000 0 0 

基 金 3,000,000 3,000,000 0 0 

     基 金 3,000,000 3,000,000 0 0 

累積餘絀 18,939,607 18,828,234 111,373 0.51 

  累積賸餘 18,939,607 18,828,234 111,373 0.51 

淨  值  合  計  21,939,607 21,828,234 
 

21,917,046 

111,373 
 

1,259,156 

0.51 
 

5.74 
 

負債與淨值合計 

 
 23,176,202 

  1,621,673 

1,621,673 
-1,481,553 

-1,481,553 

 

       -91.36 

     -91.36 
140,120 

140,120 

       

140,120 

預付款項 

預付費用 
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財團法人 ICLEI 東亞地區高雄環境永續發展 

能力訓練中心基金會 

收 入 明 細 表 

                      中華民國 108 年度           單位：新臺幣元 

科目 
   本年度 

   預算數 

   本年度 

   決算數 

      比較增減(-) 
  說明 

   金額     % 

 (1) (2)   (3)=(2)-(1) (4)=(3)/(1)*100  

業務收入 9,000,000 8,111,578 -888,422 -9.87  

  

 勞務收入 

 

600,000 

 

111,578 

 

-488,422 

 

-81.4 

 

 

   其他專業收入 

 

600,000 111,578 -488,422 -81.4 收入未如預期 

 其他業務收入 8,400,000 8,000,000 -400,000 -4.76  

   受贈收入 400,000 0 -400,000 -100.00 收入未如預期 

   政府補助基本營運收入 8,000,000 8,000,000 0 0  

      

業務外收入 40,000 40,506 506       1.27  

 財務收入 40,000 40,506 506 1.27  

   利息收入 40,000 40,506 506 1.27  

 

 

 

合   計 

 

 

9,040,000 

 

 

8,152,084 

 

 

-887,916 

 

 

-9.82 

 

 

 


